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1. Introducéo e Orientagéo Estratégica

Nostermos da alinea b) do n.° 1 do art. 3.° da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro e
por proposta do Sr. Presidente da Camara, foi deliberado em reunido extraordinaria da
Camara Municipal de Gaia de 26 de Janeiro de 2007 aprovar a nomeacao do Conselho

de Administracdo da Empresa

No cumprimento do disposto no artigo 29.° da Lei n.° 53-F/ 2006, de 29 de Dezembro, o
Conselho de Administracdo apresenta o relatério e contas do exercicio de 2007, que
inclui a andlise da actividade, as contas da empresa, e a proposta de aplicacdo dos

resultados.

No presente Relatério e Contas do Conselhode Administracdo esté incluido também a

Certificacdo e Parecer do Fiscal Unico.

A AMlgaiad Agéncia Municipal de Investimento de Vila Novade Gaia, EM, foi criada pelo
Municipio de Vila Nova de Gaia, com o objectivo de promover o desenvolvimento de
politicas de estimulo ao desenvolvimento empresarial e ao investimento no Concelho
de Vila Nova de Gaia, mediante o fomento e acolhimento de novos projectos
empresariais, 0 apoio a internacionalizacdo, a implementacdo e gestdo de novas areas
de acolhimento empresarial, e a promocdo de parcerias com agentes privados e

instituicdes de relevante interesse para o tecido econdmico local.

Ciente deste importante desafio, a AMlgaia, EM durante o primeiro ano da sua
actividade assumiu o papel de interlocutor e dinamizador de iniciativas de apoio a
internacionalizacdo da economia local, capazes de criar condicbes que permitam
tornar Vila Nova de Gaia uma localizagdo privilegiada para atrair novos projectos de

investimento de caracter estruturante .

Neste sentido, foram realizadas diversas miss6es empresariais ao exterior, no dominio
da Diplomacia Econémica, para promover as oportunidades de investimento concelhias
e a captacao de investimento externo para o Concelho. Paralelamente, a participagdo
em feiras e certames tematicos constituiu uma plataforma preferencial para a
valorizacdo do territério e a afirmacdo das suas vantagens competitivas, mediante a

promocdao dos principais projectos de investimento estruturantes :



x Parque de Ciéncia e Tecnologia (GAIAPARK), Centro de Incubacgéo
(INOVAGAIA)e Parques Empresariais (Sandim e Perosinho);

x Masterplan para a requalificacdo do Centro Historico;
x ProgramaPOLISde requalificacdo das frentes maritima e fluvial .

O ano de 2007, marcou o ponto de partida para a dinamizacdo dos Parques
Empresariais (S. Félix da Marinha, Sandim e Perosinhg), com especial incidéncia para o
Parque de Ciéncia e Tecnologia (GAIAPARK)e o Centro de Incubacdo de Base
Tecnologica  (INOVAGAIA), enquanto principais vectores estratégicos de
desenvolvimento do tecido econdémico local e de afirmacdo do Municipio na captacao

de investimento de elevado valor acrescentado.

Ao nivel do apoio ao investimento, foi criado o fundo de financiamento GAIAFINICIA,
destinado a apoiar projectos de investimento desenvolvidos por micro e pequenas
empresas do Concelho de Vila Nova de Gaia, com o objectivo de estimular o
investimento das micro e pequenas empresas e promover a dinamizacdo do tecido

empresarial e da actividade econdémica local.

Face ao enquadramento efectuado, o principal objectivo estratégico para o
desenvolvimento da actividade da empresa para 2007, consubstanciou-se no estimulo e

na criagdo de um contexto municipal favoravel a captacdo de investimento,

designadamente mediante a/o:

x Dinamizagdo de iniciativas que promovam a iniciativa empresarial e
melhorem a oferta de servicos de apoio devidamente orientados para as

necessidadesdo tecido empresarial local;

x Captacdo de investimentos privados estruturantes, em particular em
actividades inovadoras e complementares as existentes, que promovam a
criagdo de emprego e o desenvolvimento sustentado da actividade econdmica

local;

x Promocao de novas areas de acolhimento empresarial orientadas para as

necessidadesde inovacéo da actividade empresarial local;




x Fomento da visibilidade e atractividade de Vila Nova de Gaia enquanto
territorio de exceléncia com condi¢des privilegiadas para acolher e fixar

investimento estrangeiro e nacional de elevado valor acrescentado;

x Promogcdo de formas de cooperacdo politico institucionais, como
instrumento facilitador da concretizagdo das politicas de apoio ao

investimento .

De um modo geral, a AMlgaia, EM, procurou ser, neste primeiro ano, mais um foco
polarizador da afirmacéo interna e externa de Vila Nova de Gaia. Fazendo face a um
duplo desafio: projectar a visibilidade do Municipio e simultaneamente dinamizar
investimentos inseridos na logica das politicas de desenvolvimento desenhadas Para
isso, a AMlgaia, EM, no quadro do universo municipal, foi também um instrumento
politico, além de empresarial, que contribuiu para o conjunto das decisbes que
conduziram Vila Nova de Gaia a ser um exemplo e um modelo no Plano Nacional. A

suamais-valia parte também desta interaccdo de valores e de objectivos.
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2. ESTRUTURAORGANICAE ORGANIGRAMA

Do ponto de vista da estrutura orgéanica, a actividade da AMlgaia EM foi concebida de
acordo com a seguinte composicao, incluindo trés tipos de unidade distintas: Unidade de
Planeamento e Execucdo, Unidade de Apoio ao Investimento e Unidade de Suporte

Operativo:

DE INVESTIMENTO
. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Director
Geral
Unidade de Planea- Unidade de Apoio Unidade de Suporte
L mentoe Execucao ao Investimento Operativo
| Nicleo de Conceptua- Nucleo de Apoio B Nducleo Adminis-
lizagc3o Estratégica i ao Investidor - trativo e Financeiro
M Nucleo de Parques Nucleo de Aceleracao Bl Nucleo de
Empresariais de Processos Comuniccacao

Durante o ano de 2007, a estrutura organica da empresa apenas contemplou 0s recursos
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necessariosao arranque da suaactividade .

Assim, até ao terceiro trimestre de 2007, a estrutura organica da empresa era
composta, pelo Conselhode Administracdo,responsavel pela implementacdo de todos os
actos necessarios a gestdo e prossecucao do objecto da empresa e pela Unidade de
Suporte Operativo, que acumulava as competéncias no dominio dos diversos assuntos
administrativos, na implementacdo das decisdes do Conselho de Administragdo, na
gestao financeira, na gestédo do pessoal, na implementacdo da estratégia comunicacional
e na promocado do investimento, incluindo trés nucleos funcionais distintos: Nucleo de

Apoio ao Investidor, Nucleo Administrativo e Financeiro e Nucleo de Comunicacaa



Considerando a necessidade de melhorar a operacionalidade dos servicos e a eficacia da
actividade da empresa pelo reforco dos servigos de apoio ao investimento, foi deliberado
aprovar em reunido do Conselho de Administragdo de 28.09.2007, a criagdo de uma
coordenacdo responsavel pela articulacdo entre todos os servigos da empresa, passandoa
estrutura organica a integrar a coordenacdo e a unidade de apoio ao investimento,

composta pelo Ndcleo de Apoio ao Investimento.



3. RECURSOHHUMANOS

Durante o exercicio de 2007, a politica de Recursos Humanos da AMigaia, EM, procurou
privilegiar atributos de competéncia, eficiéncia e capacidade técnica, procurando dotar a
empresa com um numero de efectivos adequado as competéncias técnicas necessarias ao
arranque da actividade, composto por. elementos qualificados nas areas técnicas de

suporte a operacionalidade da empresa

3.1 QUADRODE PESSOAL

No final de 2007 laboravam na AMlgaia, EM, 4 trabalhadores, assim distribuidos quanto

ao tipo de vinculo em relagdo a Empresa

Vinculo N.° Trabalhadores
Efectivos do Quadro da Empresa 1
Efectivos Requisitados 2
Contratados a Termo Certo 1
Total 4

Relativamente ao nivel médio de qualificagcdo académica dos trabalhadores, sera de
salientar que todos os trabalhadores possuemlicenciatura em areas correspondentes as
funcbes desempenhadas, abrangendo as areas de economia contabilidade e

comunicagao.

3.2 FORMAGAOPROFISSIONAL

A par da disponibilizagdo de informacgéo técnica, equipamentos e material indispensavel
ao bom desempenho das tarefas que sdo atribuidas & equipa técnica, houve a
preocupacéao de proporcionar a maioria dos colaboradores acc¢des de formacao externa
gue permitissem melhorar as competéncias profissionais e qualificagbes profissionais

para as funcbes a desempenhar no &mbito da actividade da empresa.






